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Proceso del Manejo

• Planeación

• Organización

• Asignación laboral

• Dirección

• Control de funciones de

manejo

Apoyo del Manejo

• Información

• Comunicación

• Responsabilidad

• Sistemas de Autoridad

Estableciendo el escenario
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Planeación del Manejo

Actividad: Por favor escriba lo que Ud. entienda por

planeación del manejo en una nota adhesiva y

péguela en el tablero.
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Visión GeneralETPSETPS
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•Propósito y Necesidad de la Planeación

•Planeación Estratégica

•Estudios de Caso
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Los administradores y personal de Áreas

Marinas Protegidas (AMPs) tendrán las

herramientas y la información necesaria para

apoyar el diseño y desarrollar planes de

turismo sostenible medibles, tanto a nivel de

un área, como a nivel regional.
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Finalidad del TallerETPSETPS

TALLERTALLER
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• Discutir el papel y el valor de varios tipos de
planes

• Describir los propulsores, líneas de base y nichos
del programa de turismo sostenible

• Trabajar a través de un proceso de planeación a
la escala de área

• Seleccionar medidas de rendimiento con base en
metas y objetivos

• Identificar los mecanismos de participación de
actores y discutir el nivel de participación

• Listar las tareas que necesitan de un esfuerzo
adicional

ObjetivosETPSETPS

TALLERTALLER
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Planes para un
objetivo

Guías de
Participación

de Actores

Esquemas de
contenido de

planes para un
área

DOCUMENTOS DE
PLANEACIÓN QUE

GUÍAN EFECTIVAMENTE
EL MANEJO Y EL USO

DE AMPs

DOCUMENTOS DE
PLANEACIÓN QUE

GUÍAN EFECTIVAMENTE
EL MANEJO Y EL USO

DE AMPs

Esquema de Manejo 

 de Áreas Marinas Protegidas 
ETPSETPS
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¿Es “su” AMP

exitosa?

¿Cómo lo sabe?

AMPs ExitosasETPSETPS
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Planeando para el ÉxitoETPSETPS
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•  ¿Cuáles son sus propulsores?

•  ¿Cuáles son sus metas?

•  ¿Cómo monitorea el progreso

hacia las metas?

Discusión: ¿Está Siendo Efectivo?ETPSETPS

TALLERTALLER
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Es un esfuerzo disciplinado

para producir decisiones

fundamentales, y acciones que

moldean y guían lo que es una

organización, y lo que hace, con

un visión hacia el futuro.

Planeación EstratégicaETPSETPS

TALLERTALLER
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Qué es la Planeación

Estratégica?
ETPSETPS

TRAININGTRAINING

Estratégico:

Preparación de

Respuestas

Planeación:

Establecer metas y una

manera de lograrlas

ETPSETPS
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Planeación Estratégica…ETPSETPS
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• Es el orden superior de la

planeación

• Es amplia y de largo plazo

• Es continua

• Debe involucrar actores

• Debe incorporar monitoreo y

evaluación

• Ayuda a identificar áreas de

acción

ETPSETPS
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La Planeación Estratégica NO:ETPSETPS
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• Intenta determinar objetivos

detallados

• Ofrece una descripción paso a

paso

• Hace decisiones en el futuro

• Siempre fluye fácilmente
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Escala de la PlaneaciónETPSETPS

TRAININGTRAINING

• Rango de escalas

• Todos los planes comparten los

elementos fundamentales de la

planeación

• En cada escala, el propósito y el

alcance difieren

• Las diferentes escalas deben estar

vinculadas

• Estilo similar de planes localizados

ETPSETPS

TALLERTALLER
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Escala de PlaneaciónETPSETPS

TRAININGTRAINING

• Sistema de áreas

• Región

• Sitio o área

ETPSETPS

TALLERTALLER
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Planes para sistemas de áreasETPSETPS

TRAININGTRAINING

Se enfocan en

• Desarrollar marcos conceptuales para la

planeación

• Articular metas amplias y objetivos

Resultan en

• Planeación estratégica

• Requerimientos para la planeación a menor

escala

ETPSETPS

TALLERTALLER
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Planes para un áreaETPSETPS

TALLERTALLER

• Siguen guías estratégicas

• Abordan asuntos específicos para el

área

• Contienen acciones de manejo

detalladas

• Prioriza los asuntos

• Son actualizados periódicamente
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Planes RegionalesETPSETPS

TALLERTALLER

• Aplican a múltiples áreas

• Son estratégicos y específicos

• Abordan asuntos específicos de cada

área, pero comunes a todas ellas
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Planes para un Objetivo

• Un tema o un número limitado de temas

• Un rango de escalas – de área a sistema de

áreas

• Limita el alcance de la participación de

actores

• Ejemplos

– Planes de manejo de recursos

– Planes del sector industrial

– Procesos de actores



ETPSETPS

TRAININGTRAINING

Contenido del Plan para un SistemaETPSETPS

TALLERTALLER

! Resumen Ejecutivo

! Asuntos Actuales y Emergentes

! Contexto
Autoridad

Descripción del Programa

! Estrategias de Manejo

Metas y Misión

Biofísicas

Socio-económicas

Gobernabilidad

Vacíos de Información

Participación de Actores
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Contenido del Plan para un ÁreaETPSETPS

TALLERTALLER

! Metas del Sitio

! Asuntos Actuales y Emergentes

! Estrategias y objetivos de manejo cuantificables

Monitoreo

Educación y divulgación

Acceso y uso

Restauración

Participación de actores (voluntarios)

Prioridades de adquisición de tierras

! Contexto

! Apéndices



ETPSETPS

TRAININGTRAINING

Ejemplos de Planes para un ObjetivoETPSETPS
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! Investigación Científica

! Mapeo

! Monitoreo de los Recursos Naturales

! Restauración de los Recursos Naturales

! Educación y Divulgación Ambiental
(incluyendo voluntariados)

! Administración



ETPSETPS

TRAININGTRAINING

Fase de EvaluaciónETPSETPS
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Evaluación Preliminar

¿En dónde estamos ahora?
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EvaluarETPSETPS

TALLERTALLER

PROPULSORES

Mandatos Legislativos

Metas de la Agencia y la Organización

Asuntos Ambientales Prioritarios

Intereses de los Actores

ESTABLECER EL NICHO DEL

PROGRAMA

Fortalezas y Debilidades

Oportunidades y Amenazas

Análisis de Vacíos y Duplicación

Cooperaciones y Actores

INFORMACIÓN DE BASE

Condición de los Recursos

Evaluación Social/de la Comunidad

Capacidades del Programa

PLAN ESTRATÉGICO

DEL PROGRAMA

Recursos

Actividades

Productos

Resultados
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Propulsores – ¿A qué y a quién tiene

que responderle Ud.?
ETPSETPS
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•  Mandatos legislativos

•  Políticas locales

•  Metas de la Agencia y la

Organización

•  Asuntos Ambientales Prioritarios

•  Protestas públicas con respecto a

asuntos repentinos

•  Intereses de los Actores

•  ¿Otros?
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Información de BaseETPSETPS

TALLERTALLER

•  Condición de los Recursos

•  Evaluación Social/de la Comunidad

•  Capacidades del Programa



ETPSETPS

TRAININGTRAINING

Nicho - Condiciones Únicas del ProgramaETPSETPS

TALLERTALLER

•  Fortalezas y debilidades

•  Oportunidades y amenazas

•  Análisis de vacíos y duplicación

de esfuerzos

•  Cooperaciones y actores
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Planeación EstratégicaETPSETPS

TALLERTALLER

EVALUACIÓN

• Propulsores

• Información de Base

• Establecer el Nicho

PLAN

ESTRATÉGICO

• Recursos

• Actividades

• Productos

• Resultados
- Biofísicos

- Socioeconómicos

- de gobernabilidad
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Discusión de GrupoETPSETPS

TALLERTALLER

• Ideas adicionales sobre propulsores,

información de base y nicho

• Estado del conocimiento de

propulsores e información de base

- ¿Apenas conciente sobre éste?

- ¿Monitoreándolo? Si sí, ¿cómo? ¿Qué
tan seguido?

- ¿Algunos de éstos son vacíos de

información?
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Evaluación PreliminarETPSETPS
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• Hay que considerar influencias complejas

• Los propulsores y el nicho guían la visión

de largo plazo de los AMPs y los sistemas

de AMPs

• La información de base sustenta la

planeación estratégica tanto a nivel de un

área como a nivel del sistema

• La información de base también ofrece un

punto de partida para el monitoreo y la

evaluación
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Revisión y próximos pasosETPSETPS
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